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Mensagem do Dirigente da Unidade

Caro leitor,

O Relatério de Atividades Anual da Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) tem o objetivo de prestar informagdes referente a PROAD que serdo utilizadas na consolidagdo das informagdes necessérias a
elaboracdo e composi¢do do Relatério de Gestdo, do Anudrio Estatistico e da Autoavaliagdo da UFPA, aém de atender ao Censo da Educagdo Superior e a Planilha de Célculo da Matriz Orgamentéria da
Instituicdo. As orientacdes sdo determinadas pelas normativas do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU), pelas demandas do Censo da Educacdo Superior e pelo Plano de Desenvolvimento Ingtitucional (PDI) da
Universidade Federal do Para

O ano de 2022 foi muito desafiador, ainda sob os impactos da pandemia do Corona Virus nas atividades da instituicdo, que deixou muitas demandas reprimidas, como atividades de campo, que tiveram
que ser desenvolvidas em uma quantidade acima do habitual, para dar conta da demanda reprimida, 0 que precisou de recursos adicionais para o atendimento dessas demandas, dentre outras atividades que
exigiram o mesmo tratamento.

A continuidade da Guerra entre Rissia e Ucrania e o periodo €eleitoral geraram um clima de instabilidade que impactou de forma significativa a economia do Brasil, refletindo fortemente nos pregos e
impactando diretamente o financiamento e os custos do setor da educag&o.

No més de junho houve um cancelamento no orgamento das InstituicBes Federais de Ensino Superior, que na UFPA, foi na ordem de 12 milhdes e impactou diretamente a execucdo da arrecadagéo
prépria, uma vez que priorizamos o orgamento de manutencado direta da institui¢do, repassando o corte para a receita propria, o que dificultou a execugdo de diversos projetos e cumprimento de pactuagdes de
contratos e convenios.

O exercicio financeiro, foi bastante prejudicado, com os contingenciamentos e cortes no orgamento, que impds sérios problemas para a manutencdo da instituicdo. A dotagdo orcamentaria liberada, foi
superior a do ano de 2021, onde tivemos um orgamento discriciondrio de R$ 138.552.287,00, jaem 2022 foi de R$ 166.720.164,00 uma diferencaa maior de R$ 28.167.877,00 em relacdo a 2021.

Os contratos de servigos e manutencdo comprometeram cerca de 63,72% do orcamento discricionario da UFPA em 2022, chegando a um montante de R$ R$ 106.240.872,56, 0 que vem engessando a
atuacdo da instituicdo, pois nos Ultimos anos tem havido uma reducéo das dotagBes orcamentérias discricionérias, frente a uma presséo inflacionéria, que tem aumentado substancialmente as despesas da
Instituicdo, reduzindo ano apds ano, o recurso discricionario para fazer frente as demandas das atividades finalisticas da Instituicdo (ensino, pesguisa e extensdo), no exercicio de 2022, descontados os contratos
gue sdo despesas obrigatdrias para o funcionamento dainstitui¢ao, tivemos apenas 36,28% do recurso discriciondrio para aplicacdo nas agdes finalisticas, o que prejudica significativamente a agdo dainstituicdo.

A restricdo orgamentéria, € amenizada pela gestdo, plangjamento e atuagdo dos servidores da UFPA, que incansavel mente, buscam alternativas, criam estratégias, para atendermos as diversas demandas da
instituicdo, sempre priorizando as agBes que causam mais impactos para o acance dos objetivos e da visdo e cumprimento da missdo institucional. A UFPA em 2022, executou 98,90% do orgamento
discricionério recebido, o que demonstra a competéncia e comprometimento da equipe, a competéncia da Gestao, com diretrizes claras e tomada de decisdo célere e assertiva, por parte do Reitor da Instituicéo, a
parceria e sintonia com a Pro-Reitoria de Plangjamento, que facilita a operacionalizaggo da execugdo orgamentéria e financeira, pela competente e comprometida equipe da PROAD.

A atuacdo da PROAD, se d& no ambito de toda a UFPA e esté presente em todas as etapas da cadeia de suprimento da Instituicdo, desde o momento que as diversas Unidades planejam adquirir/contratar
bens e servicos, até o momento do descarte dos diversos equipamento/materiais, apos o cumprimento da vida Util e utilizacdo dos mesmos. O trabalho na PROAD é realizado de forma €ficiente, pelas
competentes equipes da Pro-Reitoria, através da Secretaria Executiva, Secretaria de Apoio, Arquivo Setorial, Assessoria Técnica, Diretoria de Compras e Servigos, Diretoria de Contratos e Convénios, Diretoria
de Financgas e Contabilidade e Diretoria de Almoxarifado e Patrimonio.
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1. Visdo Geral da Unidade

A Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD é uma Unidade Administrativa da UFPA, instituida através do Estatuto da UFPA, aprovado pela Portaria n° 452, de 30/05/1978, do

Ministério da Educagao, sob a denominacdo de Departamento de Administracéo.

A partir da Resoluc8o n° 549/1985-CONSAD/UFPA, foi criada a PROAD sob a denominacio de "PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO GERAL E COORDENACAO DE
ORGAOS SUPLEMENTARES'.

A partir da Resolugdo n° 662/2009 - CONSAD/UFPA de 31/03/2009, aterada pela Resolugdo n° 779 de 03/07/2018, as Subunidades da PROAD passaram a ter as seguintes
denominagdes: Secretaria Executiva; Arquivo Setorial; Assessoria Técnica; Geréncia de Atas; Diretoria de Contratos e Convénios; Diretoria de Finangas e Contabilidade; Diretoria
de Almoxarifado e Patrimonio e, Diretoria de compras e Servigos.

E responsavel pela proposicao, coordenacdo, acompanhamento e avaliagio das agdes e politicas de Gestdo Administrativa, Financeira, Contébil e Patrimonial da UFPA, em
conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional, e tem a atribuicdo de elaborar a prestacdo de contas anual da UFPA, efetuar a execugdo orcamentéria, plangjar,
executar e acompanhar as atividades inerentes as &reas de finangas, bens e contratagdo de obras, servigos e compras da UFPA.

Alicercado no planejamento estratégico da UFPA, a PROAD definiu os seusreferenciais, apresentando sua missao, visao e principios.
MISSAO
A missao é afinalidade de uma organizagdo, o critério de sucesso para uma organizacdo é o desempenho no cumprimento da missgo.
Dessa forma a misséo da PROAD é

"Promover egerenciar politicas e agdes administrativas que contribuam para o pleno funcionamento da UFPA."

VISAO

A visio é aidealizagdo de um futuro desgjado. E responsavel por nortear as convicgdes que direcionam sua trajetoria para uma situagdo em que se desgja chegar num determinado
periodo.

Desta forma, a PROAD apresenta sua visao:

“Ser reconhecida como uma Pr6-Reitoria inovador a, com foco na transpar éncia, sustentabilidade e efetividade, no &mbito de sua atuacéo” .

PRINCIPIOS

Os principios sdo os valores ideais de atitude, comportamento e resultados que devem estar presentes nos col aboradores e nas relagdes com clientes, fornecedores e parceiros e que
incidem nas convicgdes que fundamentam as escol has por um modo de conduta, e que na busca dos seus objetivos, estejam executando a Missdo na diregdo da Visao.

Desta forma os principios da PROAD so:
I novacgéo
Transparéncia
Etica
Proatividade
Efetividade
Sustentabilidade

Qualidade no atendimento



2. Estrutura Organizacional Administrativa

A Pro-Reitoria de Administracdo é composta pelo gabinete do Pré-Reitor, Secretaria Executiva, Assessoria Técnica, Geréncia de Atas, quatro Diretorias,
Geréncia Orcamentéaria e Financeira, treze Coordenadorias, Contadoria Geral e Divisdo de Prestacéo de Contas, que desenvolvem atividades administrativas dando
suporte para o funcionamento das atividades fim da UFPA.

Incluem-se, anexos a este relatorio, os relatorios anuais das comissdes. Comissdo Permanente de Licitacdo (CPL) e Comissdo de Regularizacdo Fundidria
(CRF), em razéo de suas atividades apresentarem relacdo direta com as agdes desenvolvidas por Pro-Reitoria, embora ndo estejam diretamente ligadas a
estrutura da PROAD.

2.1 Organograma

Figura 1 - Organograma da Pré-Reitoria de Administracdo

organograma PROAD

Image not found or type unknown
Fonte: Resolugao n°. 779, de 03 de julho de 2018 CONSUN/UFPA e Resolugao n°. 809 de 16 de dezembro de 2019, CONSUN/UFPA

O organograma foi aprovado pelo CONSUN por meio da Resolugdo 779, de 03 de julho de 2018, e éresultado daimplementacdo da mudancga proposta no PDU
PROAD 2017-2020.



2.2 Competéncia da Unidade e Subunidades

As principais competéncias da PROAD e das Subunidades sdo:
Tabela 02 - Unidades e principais competéncias— PROAD

UNIDADE/SUBUNIDADES

COMPETENCIAS

Unidade:
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (PROAD)
Subunidades:

Secretaria Executiva

Secretaria de Apoio

Divisdo de Arquivo

Gerénciade Atas

Assessoria Técnica

Propor, coordenar, acompanhar e avaiar as acdes e politicas de Gestdo Administrativa,
Financeira, Contabil e Patrimonial da UFPA, em conformidade com o Plano deI
Desenvolvimento Institucional, e tem a atribuicdo de elaborar a prestacdo de contas
anual da UFPA, efetuar a distribuicéo orcamentéria, plangjar, executar e acompanhar as
atividades inerentes as areas de finangas, bens e contratacdo de obras, servicos €
compras da UFPA.

Subuni dades:

DIRETORIA DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO (DAP)
Coord. de Almoxarifado
Coord. de Patriménio Maovel
Coord. de Patriménio Imével

Coordenar, acompanhar e orientar as atividades relacionadas com as areas de
Almoxarifado e Patrimonio.

Subuni dades:

DIRETORIA DE CONTRATOSE CONVENIOS (DCC)
Coord. de Acomp. de Contratos
Coord. de Acomp. de Convénios

(Coordenar, orientar e controlar as atividades concernentes a celebracdo dos Contratos,
Convénios e Termos Aditivos.

Subunidades:

DIRETORIA DE COMPRASE SERVICOS (DCS)
Coord. de Compras Nacionais
Coord. de Compras Internacionais
Coord. de Agenda de Compras
Coord. de Servicos

Coordenar, orientar, acompanhar.executar, avdliar, licitar, importar e registrar as
atividades relacionadas as aquisicBes de materiais equipamentos e a contratacdo de
Servicos para os diversos campi da UFPA, na capital e no interior.

Subuni dades:
DIRETORIA DE FINANCAS E CONTABILIDADE (DFC)

Coord. de Diérias, Passagens e Hospedagens (CDPH)
Coord. de Andlise e Exec. Orcament.

Coord. de Andlise e Exec. Financeira

Coord. de Analise e Acomp. de Contratos e Convénios
Contadoria Geral

Gestdo, andlise, cotagdo, acompanhamento e emissao das passagens aéreas hacionais e
internacionais da UFPA, além da geréncia do contrato  para execucao de servigos
de Hospedagem, bem como, dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a

execucdo das atividades orcamentérias, financeira e contébeis da instituicéo.

2.3 Dirigentes da Unidade

Quadro 1 - Informacgtes dos dirigentes das Unidades e das Subunidades

Portaria
Funcéo de
Nomeacgéao

Subunidade Nome

Mandato

Cargo E-mail Institucional

Inicio Témino

Pro-reitoriade 0582/2021 Raimundo da Costa Almeida

Administracéo

Secretaria FG1  675/2021 Simone Rochade Sousa
Executiva

Secretaria FGL  4742/2022 Mbnicade Souza Figueiredo
Executiva

Assessoria TécnicaCD4  1009/2021 Francisco Jorge Rodrigues Nogueira
Arquivo Setoria

da PROAD Laécio Lucas Sousa Farias

Administrador 5 mundo@ufpa.br 05/03/2021

Secretario- 11/12/2022
Executivo proad@ufpa.br 13/03/2021

Secretério- .

Executivo monica@ufpa.br 12/12/2022

Analistade

Tecnologiada fjrn@ufpabr 15/04/2021

Informagéo

Arquivista |Isf @ufpa.br




Gerénciade Atas

Diretoriade
Contratos e
Convénios

CD3

Coordenadoria de
Acompanhamento FG1
de Contratos

Coordenadoriade
Acompanhamento FG1
de Convénios

Diretoriade
Finangas e
Contabilidade

CD3

Assisténcia

Técnica FG1
Coordenadoria de
Andlisee
Execucéo
Orcamentaria

FG1

Coordenadoriade
Andisee
Execucéo
Financeira

FG1

Geréncia
Orcamentériae
Financeira

FG1

Coordenadoriade
Andlisee
Acompanhamento FG1
de Contratos e
Convénios

ContadoriaGeral CD4

Coordenadoriade
Prestacdo de
Contas

FG1

Coordenadoriade
Di&iase
Passagens

FG1

Diretoriade
Almoxarifado e
Patrimonio

CD4

Coordenadoriade fFG1
Almoxarifado

Coordenadoriade

Patrimonio Mével FG1
Coordenadoriade
Patrimonio Imoével

Diretoria de
Comprase
Servicos

CD3

Coordenadoriade
Compras
Nacionais

FG1

Coordenadoriade
Compras
Internacionais

FG1

4975/2016

1007/2021

1211/2019

4230/2009

1008/2021

4237/2019

531/2020

1657/2021

520/2020

3658/2004

3472/2014

3343/2009

532/2020

736/2020

0934/2021

2402/2021

4842/2019

1194/2020

799/2013

Roberta Helena Moraes Tillmann

Roberta Helena Moraes Tillmann

Denise de Lourdes de Andrade Tavares

LiliaMaraAyresLima

Jodo de Franga Mendes Neto

Carlos Eduardo Bandeira dos Santos

Sillas Monteiro Batista

Gilmar Pereira Sidénio

Hilton dos Santos Almeida Filho

Nemisa Suely Riberio Teixeria

Adrianne Cristina Barroso de Brito

Alessandra de Fatima Souza e Souza

N&dia Cristina Nogueira dos Santos

Raimundo Nonato Lishoa Clarindo

Gabriel Cavalcante Costa

Adriana Bastos Silva Cruz

Kelly Alvino Teixeira

Francineuto Guedes de Oliveira

ElianaMeriam Miranda de Brito

Wilma Oliveira Portilho

Assistente em
Administracéo

Assistente em
Administracéo

Assistente em
Administracéo

Assistente em
Administracéo

Contador

Contador

Assistente em
Administracéo

Contador

Assistente em
Administracéo

Administradora

Contador

Contador

Auxiliar em
Administracéo

Assistente em
Administracéo

Assistente em
Administracéo

Administracéo

Assistente em
Administracéo

Assistente em
Administracéo

Economista

Técnicaem
Secretariado

robertahmt@gmail.com

robertahmt@gmail.com

dcc@ufpa.br

maralima@uf pa.br

jfneto@ufpa.br

carl osebs@ufpa.br

sillas@ufpa.br

sidonio@ufpa.br

ameida@ufpa.br

nemisa@ufpa.br

adrianne@ufpa.br

alesouza@ufpa.br

nadiacna@ufpa.br

nonatolisboa@ufpa.br

gabriel costa@uf pa.br

adrianab@ufpa.br

kelly@ufpa.br

francin@ufpa.br

meriam@ufpa.br

woportiho@hotmail.com

28/11/2016

15/04/2021

11/03/2019

21/10/2009

26/05/2021

05/09/2019

05/02/2020

01/06/2021

05/02/2020

25/11/2004

13/06/2021

21/08/2014

01/08/2009

05/02/2020

18/02/2020

01/04/2021

19/05/2021

17/10/2019

10/2/2020

26/02/2013



Coordenadoriade

Servicos FG1

Presidente daCPL CD4

Presidente da
CPAIE

Presidente da CRF FG1
Fonte: SIPRO/ UFPA

e Pastas Funcionais da
DAP.

1194/2020 Robson Rodney Nascimento da Silva

1225/2020 Bruno David Ferreira de Souza

732/2022 Jodo de Franca Mendes Neto

0094/2020 MariaMarlene Alvino Teixeira

Assistente em

Administracio robsonrodney @ufpa.br

Assistente em

Administracio brunodavid@ufpa.br

Contador jfneto@ufpa.br

Assistente em

Administracio alvino@ufpa.br

10/2/2020

13/04/2020

24/02/2022



3. Plang amento da Unidade

Apresentar osresultados do

plang/ amento da unidade previstos
no PDU e as agdes ndo previstas no
PDU.

3.2 - Acbesrelevantes ndo previstasno PDU e PGO

Neste subitem, a unidade podera descrever agdes e resultados
alcancados considerados rel evantes ao desenvolvimento da unidade no exercicio e que ndo foram incluidas no PDU e PGO, mas que contribuem para o

cumprimento da misséo da unidade.

A unidade que ndo possuir PDU elaborado, deve descrever neste
subitem as acdes realizadas e os resultados al cancados no exercicio.

3.1 Andlise dos Resultados alcancados a partir do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)

Tabela 1 - Tabela de Percentual de Desempenho Geral-2022

I ndicador

% de variagaéo da quantidade de tipo de material
(QTM) que compdem a coleta realizada através do
PLS. (PA n°05).

N° de eventos de sensibilizag&o e educacéo
ambiental. (PA n° 02).

% de reduc&o no gasto com material de consumo

N° de programas, projetos e agoes de qualidade de
vida no trabalho desenvolvido pela Unidade)

Taxa de alocagao/real ocacéo de servidores no
guadro de TAES de acordo com a Tabela 9.

indice de QualificagZio do Corpo Técnico-
administrativo

Taxa de servidores que atuam na area de gestéo
orcamentéaria capacitados.

% de reduc&o no consumo de energia el étrica.
% de liquidacdo do orcamento das Unidades
académicas

% meédio de execucdo orcamentéria

Taxade Iniciativas Téticas priorizadas no PDU.
Taxa de investimento na infraestruturade TI.

N° de Servidores capacitados em procedimentos
administrativos.

N° de médul os implantados / operacionalizados no
SIPAC.

Taxa de servidores capacitados no ano

% de unidades apoiadas

Taxa de Gestores da PROAD capacitados no ano.

Taxa de investimento com aquisicéo de
equipamentos de TI.

Taxa de ambientes com adequacao a acessibilidade

N° de espagos com col etores sel etivos implantados.
(PA n°03).

Taxa de processos prioritarios da unidade mapeados
e melhorados

Informacdes atualizadas no site da PROAD.

Meta

20,00

2,00

30,00

2,00

30,00

1,96

100,00

20,00

80,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

80,00

100,00

100,00

100,00

20,00

100,00

Resultado

50,00

4,00

50,29

3,00

30,00

1,94

98,05

19,44

75,82

78,97

12,73

62,23

55,84

55,00

47,89

39,66

21,74

17,81

4,17

3,45

0,00

0,00

Per centual de
Desempenho

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

98,98%

98,05%

97,20%

94,78%

78,97%

12,73%

62,23%

55,84%

55,00%

47,89%

39,66%

27,18%

17,81%

4,17%

3,45%

0,00%

0,00%

Iniciativa

Desenvolver na PROAD, préticas de sustentabilidade de
acordo com o PL S, alinhadas aos ODS da Agenda 2030.

Desenvolver na PROAD, préticas de sustentabilidade de
acordo com o PL S, alinhadas aos ODS da Agenda 2030.

Desenvolver na PROAD, préticas de sustentabilidade de
acordo com o PLS, alinhadas aos ODS da Agenda 2030.

Ofertar agdes de salde e qualidade de vida no trabal ho.

Alocar €/ou realocar nas subunidades da PROAD o
guantitativo adequado de servidores.

Favorecer a participacao de servidores em cursos de
qualificaco, estabel ecendo as metas conforme Tabela 13.

Capacitar servidores que atuam na area de gestéo
orcamentaria nas unidades da UFPA, na execucgéo e
monitoramento do orcamento.

Desenvolver na PROAD, préticas de sustentabilidade de
acordo com o PLS, alinhadas aos ODS da Agenda 2030.
Reduzir o volume de restos a pagar ndo processados do
exercicio corrente

Monitorar a execu¢do or¢amentéria da Unidade buscando
identificar os problemas administrativos que estéo
dificultando sua operacionalizacdo.

Elaborar o PGO da PROAD com base nas iniciativas
taticas do PDU.

Melhorar ainfraestrutura de rede |6gica, de hardware e de
software da PROAD.

Ofertar eventos de capacitacdo em procedimentos

administrativos para servidores das unidades que atuam na
drea administrativa da UFPA.

Finalizar aimplantacdo do SIPAC.

Ofertar eventos de capacitacdo a servidores da PROAD.

Apoiar as Unidades da UFPA na gestéo patrimonial e
almoxarifado, de contratacéo e de execucao orcamentaria
e financeira

Capacitar gestores da PROAD com foco em PDCA e
lideranca.

Melhorar ainfraestrutura de rede | 6gica, de hardware e de
software da PROAD.

Melhorar e/ou adequar e/ou conservar as instalaces e
espacos fisicos da PROAD.

Desenvolver na PROAD, préticas de sustentabilidade de
acordo com o PL S, alinhadas aos ODS da Agenda 2030.
Mapear, redesenhar e melhorar 0s processos chaves da
PROAD.

Desenvolver na PROAD, préticas de sustentabilidade de
acordo com o PLS, alinhadas aos ODS da Agenda 2030.



Atualizar periodicamente as informacdes no site da
PROAD

- Desenvolver na PROAD, préticas de sustentabilidade de
[0} 0, !
N° de abertura de contas nas redes sociais. 100,00 0,00 0,00% ordo com o PLS, alinhadas a0s ODS da Agenda 2030.

Incluir a PROAD nas redes sociais.

N° de relatérios de execucgdo do plano de gestdo Desenvolver na PROAD, préticas de sustentabilidade de

orcamentéria da PROAD publicados no site. 100,00 0,00 0,00% acordo com o PL S, alinhadas aos ODS da Agenda 2030.
Divulgar os relatorios de execucéo do plano de gestéo
orcamentéria da PROAD.

Nmero de reunies realizadas. (Trimestral). 400 0,00 0,00% Apresentar entre as subunidades as atividades
desenvolvidas na PROAD.

Per centual de Desempenho Geral 54,16

Fonte:PDU/SINPEG

O PDU da PROAD estava em desenvolvimento durante o exercicio de 2022, o que dificultou o inicio regular da execucéo de varias iniciativas previstas no
plano, que contribuiu com um desempenho de 0% em algumas, e outras iniciativas que foram parcia mente executadas e apresentaram um percentual de
desempenho abaixo da meta prevista.

Tivemos também outros fatores que influenciaram no desenvol vimento normal das nossas atividades, o fato de ainda estarmos sob 0s impactos da pandemia do
Corona Virus, adeflagracéo da Guerra entre Russia e Ucrania, o periodo eleitoral que geraram um clima de instabilidade impactando de forma significativa na
economiado Brasil, deixando muita demanda reprimida e, prejudicando sensivelmente o financiamento e os custos no setor da educagéo. Todos esses fatores

impactaram negativamente no desempenho geral da PROAD.

3.2 Acles relevantes ndo previstas no PDU e PGO

- Retomada dos trabalhos referente ao Inventério dos bens permanentes em diversas unidade da UFPA, tais como: Museu da UFPA, Escola de MUsica,
Instituto de Geociéncias, Instituto de Ciéncias Bioldgicas, Instituto de Ciéncias da Arte, Instituto de Ciéncias da Educacéo, Escola de Aplicacdo, Instituto
de Ciéncias Sociais;

- Inauguracdo de novo espaco para recolher e armazenar bens inserviveis das unidades e subunidades da UFPA que podem ser destinados a leildes, doacdes
e descarte de forma correta;

- Recolhimento dos bens permanentes da unidade requisitante, considerados inserviveis, para avaliacdo e aproveitamento daqueles bens que ainda podem
ser recuperados;

- Realizagdo do 2° |eil&o de bensinservivels da UFPA. Esta agcdo arrecadou para a receita propria o valor de R$ 545.960,00 como contrapartida monetéria, e
que foi utilizado para aguisi¢cdo de novos bens méveis permanentes e para a manutencao do ensino, pesquisa e extensao da instituicao;

- Regularizagdo dos imoveis das areas de ocupagéo;
- Regularizagdo dos pagamentos dos Tributos ou isencédo dos Iméveis da UFPA;
- Elaboragéo dos laudos das avaliacOes realizadas em 2022;

- Redlizagdo e reavaliacdo anua dos imdéveis da UFPA do Campus de Belém e dos Campi do interior, de acordo com a notificacdo da CGU, priorizando os
que estao em atraso; e,

- Redlizagdo da 12 Reunido do FORPLAD no periodo de 08/04/2022, no Centro de Eventos Benedito Nunes da UFPA, com o objetivo de promover o
intercABmbio entre as |FES e discutir agdes voltadas ao plangjamento e gestdo institucional.



4. Gestdo Orcamentaria e Financeira

Quadro 3 - Desempenho do Orgamento de Custeio no Exercicio por Plano Interno

Recurso de Custeio Despesa de Custeio
PI Projeto ) . Apoio . - Executado .
Previsto  Reprogramado Liberado . Disponibilizado - Liquidado
Recebido Movimentada Empenhada Total

MANUTENCAO

MO011Y GO117N PROAD R$278131,00 R$278131,00 R$0,00 R$25250,00 R$303381,00 R$180245,00 R$12313599 R$303.380,00 R$0,00

MO0185G0115N SAO\QAEF;L EMENTACAO R$258867,00 R$258867,00 R$0,00 R$0,00 R$258867,00  R$0,00 R$258867,00 R$258.867,00 R$0,00
APOIO A

MO1CEGO0101N PROCESSOS R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$813375,64 R$813375,64 R$0,00 R$813375,64 R$813.375,00 R$0,00
SELETIVOS PARA ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ T ’
GRADUACAO

Mo1CIGs7IN SV ENTO FORPLAD g 0 R$0,00 R$000 RS$10000,00 R$10000,00  R$0,00 R$887500  R$8.87500 R$0,00

CAPACITACAODE
M13ACG5615N SERVIDORES DA R$60000,00 R$60000,00 R$0,00 R$19424,43 R$79424,43 R$714,00 R$78710,43 R$79.424,00 R$0,00

PROAD
SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA
M20ARG3518N INFORMACAO - R$19369,00 R$19369,00 R$0,00 R$0,00 R$19369,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
PROAD
Totais R$616.367,00 R$616.367,00 R$0,00 R$868.049,00 R$1.484.416,00 R$180.959,00 R$1.282.962,00 R$0,00

Fonte:PGO-2022 e SIAFI 30/12/2022

Quadro 4 - Desempenho do Orgamento de Capital no Exercicio por Plano Interno

Recurso de Capital Despesa de Capital
PI Projeto R do Liberad Apoio bi ibilizad Executado Liquidad
revisto rogramado Liberado . isponibilizado iquidado
st Recebido " Movimentada Empenhada ~ Total <
AQUIS.
DE
EQUIP,
MOBIL
M18ADG6017N E R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$23119,97 R$23119,97 R$0,00 R$17790,00 R$17.790,00 R$0,00
MAT.
PERM .-
UN.
ACAD.
Totais R$0,00 R$0,00 R$23.119,00 R$0,00 R$23.119,00 R$0,00 R$17.790,00 R$0,00

Fonte:PGO-2022 e SIAFI 30/12/2022

Insiraaandlise critical

4 - Gestéo Orgamentdria e Financeira.
Esteitem tratara sobre a apresentagio da execucdo das agdes e atividades previstas no Plano de Gestdo Orcamentéria (PGO). E necessério demonstrar como os créditos disponibilizados para a unidade foram utilizados dentro do exercicio, a partir do
valor previsto, acrescido do fluxo de apoios recebidos até o encaminhamento de demandas na UGR (Unidade Gestora Responsavel).

Os Quadros 2 e 3 demonstram os dados or¢amentérios béasi cos da unidade, detalhados por plano interno, conforme conjunto de agdes do PGO. Estes dados deverdo ser utilizados como parémetros acessorios na andlise das agdes e atividades previstas e seréo

gerados automaticamente pelo sistema até o dia 16 de janeiro de 2023.

Andlise Critica

No exercicio 2022, os cortes orgamentarios de receita prépria culminaram no excepcional aporte de créditos para apoiar processos seletivos que representa o 63,40%. Por sua vez, também néo estava previsto inicialmente as

despesas FORPLAD, uma vez que a UFPA foi sede da mesma. Em decorréncia do apoio aos processos seletivos a suplementacéo atipica superior a 140,83% ao total previsto em custeio.



5. Gestao de Pessoal

5.1 Expansao da Estrutura de Pessoal

Tabela 3 - Quantidade de servidores previstos no PDU para o exercicio e os em atividade

Categorias Cargo/Tipologiasdos Cargos Previsdo Acumulada (1) Em Atividade no Exercicio (2)
Docente Professor de Magistério Superior 0 0
Professor EBTT 0 0
1-Classe A 0 0
2—ClasseB 0 0
Técnico-Administrativo 3 — Classe C 5 5
4—-Classe D 41 38
5—ClasseE 29 28
Total de Servidores 75 71

Fonte:

1 - Previsdo Acumulada = Soma da quantidade de servidores efetivos da UFPA informado no PDU mais a meta prevista de expansédo acumulada até o exercicio de referéncia do relatério de atividades.

2 - Em Atividade no Exercicio = Total de servidores efetivos da UFPA em 31/12, excluindo cedidos ou removidos ou redistribuidos.

5.2 Qualificacéo da Forca de Trabalho

Tabela 4 - Distribuicao dos servidores por nivel de escolaridade/titulacao

Técnico-Administrativo

Escolaridade/Titulagdo Informado no PDU1 Em Atividade em 20222
Doutorado (D) 1 0
Mestrado (M) 11 12
Especializacdo (E) 41 42
Graduagzo (G) 14 15
Médio/Técnico (EM) 2 2
Fundamental (EF) 0 0

Total 69 71

Fonte:

1 - Previsdo Acumulada = Soma da quantidade de servidores efetivos da UFPA informado no PDU mais a meta prevista de expansdo acumulada até o exercicio de referéncia do relatério de atividades.

2 - Em Atividade em 2022 = Total de servidores efetivos da UFPA em 31/12, excluindo cedidos, removidos, redistribuidos e designados para funcéo de confianca em outras unidades da instituicéo.

Andlise Critica

A melhoriado nivel de qualificacdo da forga de trabalho da unidade depende do interesse do servidor em se qualificar, € uma decisdo pessoal, por isso sdo oferecidos
como incentivo algumas vantagens, as principais sao a gratificacdo de incentivo a qualificacdo (IQ) que proporciona percentuais escalonados de aumento do salé&rio
em cardter permanente para quem tem titulacdo em graduacdo ou pds-graduacdo, e a possibilidade de ocupar funcdes gratificadas.

Para medir o nivel de qualificacdo utiliza-se como indicador de desempenho o indice de Qualificacio do Corpo Técnico Administrativo (IQCTA) paraavaliar o

alcance das metas definidas no PDU

5.3 Capacitacdo da Forca de Trabalho

Tabela 5 - Capacitacédo dos Servidores da UFPA por Modalidade

Capacit

Outros

Modalidade
Docentes

Presencial

A Distancia

Semi-Presencial

TAEs

Docentes

TAEs




Total

Fonte:

Tabela 5 - Quantidade de servidor es capacitados e em atividade no exer cicio

Categoria Capacitados! Em aIizv(i)ggfleem
Docentes
Técnicos Administrativos 39 71
Total 39 71

Fonte:

1 - Considerar apenas uma capacitagéo por servidor

2 - Em Atividade no Exercicio = Total de servidores efetivos da UFPA em 31/12, excluindo cedidos, removidos, redistribuidos e designados para fungdo de confianga em outras unidades da institui¢cao

Andlise Critica

Em 2022 foram capacitados 34 servidores em diversos cursos pertinentes as atividades desenvolvidas na PROAD alcangando 47,89% da meta de 100% do PDU, e foram capacitados 5
gestores em cursos com foco em PDCA e lideranca, alcangando 21,74% da meta de 80% do PDU. Apesar dos esforgos a administracéo da PROAD teve dificuldades em melhorar a

capacitacdo devido a escassez de recursos.



6. Infraestrutura

A Pré-reitoria de Administracdo esta localizada no Campus Guama em Belém, Rua Augusto Corréa, n. 01. S8o dois os prédios que correspondem a
infraestrutura das unidades da PROAD. Um é o prédio anexo a Reitoria, que abriga as diretorias que compdem a PROAD, com excecéo da Diretoria de
Almoxarifado e Patriménio (DAP), aqual contacom um prédio exclusivo que recebeu em 2021 a obra de reparo do deposito, espaco fisico para guarda
temporaria dos materiais que chegam ainstituicdo e aguardam a distribuicdo, seja para a capital ou campi do interior e suas coordenadorias, € um novo espaco
com 265,72m?, anexo ao prédio principal, pararecolher e armazenar bens inserviveis das unidades e subunidades da UFPA para descarte de forma correta.

6.1 Infraestrutura Fisica

Tabela 6 — Expanséo do espaco fisico da unidade conforme PDU

I nfraestrutura Previsdo para vigéncia do Plano Realizado até o Exercicio

Ambiente/Sala Area (m?) Area (m?)

Galpéo anexo ao prédio principal, destinado ao
armazenamento de bens inserviveis da UFPA. 265,72m? 265,72m?

Recurso de Acessibilidade Quantidade Quantidade

Fonte: DAP/PROAD/UFPA

A construgdo do galpéo resolveu o problema que a DAP enfrentava para armazenar, avaliar, recuperar e descartar de forma correta os bens inserviveis, e criar a
possibilidade arrecadar recursos através de | eildo dos bens recuperados na propria subunidade, que entram na conta Unica da UFPA como receita propria.

6.2 Infraestrutura de Tecnologia da | nfor magéao

Tabela 7 — Expansdo da infraestrutura de T1 conforme PDU

Quantidade
Har dwar 65 SoTtwar 65
ImpressoraMultifunctional L aser Previsdo paravégénciado Planot Adquirido atS o Exercicio
Impressora Monocromética L aser 16 0
Microcomputador Estagdo de Trabaho 114 7
Monitor 47 2
NoteBook 20 1
Scanner 6 0
Estabilizador de Corrente 24 0
Nobreak Bivolt 64 2
Switch 11 0
Datashow 6 0

Fonte: Previsdo para vigéncia do Plano -->Levantamento feito em maio/2022-PROAD

1 - Previsdo para Vigéncia do Plano - Soma da quantidade atual dehardware/softwareinformado no PDU mais a meta prevista de expansdo acumulada até o exercicio de referéncia do relatério de atividades

Andlise Critica.



Levando em consideracdo que o tempo de vida Util de equipamentos de TI é de cinco anos, e que, cerca de 62% dos equipamentos da PROAD foram adquiridos antes de 2018, portanto, com tempo de vida Util expirado, e 38%
foram adquiridos nos anos de 2018 e 2019 com vida Util expirando a partir de 2024, foi previsto a substituicdo de todos os equipamentos durante a vigéncia do PDU 2022-2025, e na medida que os equipamentos fossem adquiridos, os
equipamentos com vida Util expirada seriam colocados em desuso, dessa forma, ndo foi feita a soma da quantidade atual de hardware com a meta previstal, tendo em vista que o objetivo é fazer a substitui¢ao dos equipamentos e ndo

expansio.

O custo total de aquisi¢do desses equipamentos, a pregos de 2022 importava em R$ 643.275,14. Levando em consideracdo a escassez de recursos de capital, foram adquiridos somente os equipamentos, conforme demonstrados na
Tabela 7 acima, ficando muito aguém das quantidades previstas no PDU para o ano de 2022.



7. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

7.1 Plano de L ogistica Sustentavel

Quadro 3 - Quantidade de acfes relacionadas a gestdo ambiental e sustentavel

Eixo

Acdes |mplementadas

Vigilancia, Monitoramento e Portaria

o Contratagdo do servico de vigilancia patrimonial da UFPA, adota em seu edital préticas que
estejam de acordo com a Cartilha de Sustentabilidade, com a Instrucéio Normativa 01/2010,
com as legislacdes vigentes e com as diretrizes internas da universidade.

Contratagdo monitoramento eletronico da UFPA, adota em seu edital préticas que estejam de
acordo com a Cartilha de Sustentabilidade, com a Instru¢éo Normativa 01/2010, com as
legislacBes vigentes e com as diretrizes internas da universidade.

e Contratac8o de empresa especializada, visando a economicidade, bem como uso de

Telefonia tecnologias que estejam alinhadas aos critérios de sustentabilidade.
Contratacdo do servico de manutengao predial, visando a economicidade e produtos que atendam os
Manutencao Predial critérios adotados pela Cartilha de Sustentabilidade, de acordo com a Instru¢do Normativa 01/2010,

com as |egislacOes vigentes e com as diretrizes internas da universidade.

Limpeza, Asseio e Conservagao

Contratacdo do servico de limpeza, asseio e conservagdo, visando a economicidade e produtos que
atendam os critérios adotados pela Cartilha de Sustentabilidade, de acordo com a Instrucdo Normativa
01/2010, com as legislaces vigentes e com as diretrizes internas da universidade.

Servicos de Transporte

Gestéo dalogisticaintegrada proporcionando entregas mais eficientes e sustentavel's;

Parceria entre a PROAD e 0 setor de transportes e os diversos campi do interior para arealizagéo da
logistica multicampi via canais internos, economizando aproximadamente R$ 500 mil por ano e
aumentando a agilidade das entregas.

Processamento de Dados

e Aquisicdo de equipamentos com reducdo do impacto ambiental

Consumo de Papel

Reducao no consumo de papel devido aimplementagéo do processo €l etronico;
Uso de caixa para armazenar o papel a ser destinado para reciclagem,;
Reutilizacdo das folhas impressas como borrées.

Consumo de Copo e Outros Descartaveis

Realizacdo de campanha de utilizag&o de copos e canecas pessoais, de forma a ser reduzido a
utilizagdo de descartéveis.

Impressdo, Cartucho e Reprografia

e Adocao do principio da economicidade e sustentabilidade ao realizar impressdes e copias ao
observar os dois lados do papel A4, com isso, havendo uma reducdo das aquisicoes dos
cartuchos;

Sensibilizago para adogéo da EcoFont nos documentos impressos.
Reduc&o de impressdo, devido aimplantagdo do processo eletrbnico

L ogistica Reversa de Cartuchos e Tonner

A PROAD, em atencao ao Plano de Logistica Plano de L ogistica Reversa, realizouduas agendas
paraacoleta de toners, cartuchose cilindros vazios para destinagdo correta do material
recolhido pela Logistica Reversa.

Participacdo na L ogistica Rerversa de Cartuchos e Toner.

Material de Consumo

Editais com parémetros de sustentabilidade.

Atencdo ao Plano Anua de Compras

Andlise das requisi¢des quanto a compatibilidade da demanda e uso dos estoques da unidade
requerente, de forma a termos um consumo pautado razoével e proporcional na busca da qualidade
do gasto publico.

Eficiénciano Consumo de Agua

Aquisicdo de torneiras com temporizador.Acao de conscientizacdo do uso racional e sustentavel da
agua.

Energia Elétrica

Aquisicéo de equipamentos com maior eficiéncia energética
Ac&o de conscientizacdo para o uso racional da energia.

Aquisicéo einstalagdo de de paineis fotovoltaicos e medidores

Coleta Seletiva Solidéaria

Descarte correto dos materiais reciclaveis.

Reaproveitamento de pegas sobressal entes de mobiliarios, de refrigeragéo e de informaticaem
parceria com a PCU e CTIC para atendimento das demandas diversas da UFPA

Qualidade de Vida no Trabalho

Capacitacdo para Sustentabilidade

e Participacdo no webnario: Plano de Gestéo de L ogistica Sustentével .

Comunicagdo I nstitucional

Campanha L ogistica Reversa de tonners e cartuchos.

Deslocamento de Pessoal

Fonte:




Inserir Andlise Critica Aqui

7.2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Quadro 4 - Programas, Projetos, Agdes ou | niciativas vinculadas aos ODS

ODS Nome do Programa, Projeto, Acdo ou Iniciativa L ocal para consulta

Erradicacdo da Pobreza ?

Fome Zero e Agricultura Sustentavel

Boa Salide e Bem Estar

Educacdo de Qualidade

|gualdade de Género

Agua Limpa e Saneamento

Projeto de Gestao Energética da UFPA

Energia Acessivel e Limpa https://portal .ufpa.br/index.php/ultimas-

noticias2/14207-projeto-de-gestao-
energeti ca-da-ufpa-promove-
economia-de-mais-de-r-1-5-milhao-

em-recursos-darinstituicao

Emprego Digno e Crescimento Econdmico

IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura

Redugdo das Desigual dades

Cidades e Comunidades Sustentaveis

Consumo e Producdo Responsavels

Combate as Alteracdes Climéticas

Vida Debaixo D"Agua

VidasobreaTerra

Paz, Justica e Instituicdes Fortes

Parcerias em Prol das Metas Forum dos Pré-Reitores de Planejamento e Administragdo (FORPLAD) | http://www.forplad.andifes.org.br/

Fonte:



8. Consideracdes Finais

Foram diversos os desafios que se apresentaram no ano de 2022, porém pode-se afirmar que a partir de alguns deles foi possivel acelerar aimplantaggo de processos de melhoria e explorar ferramentas e
formas de comunicagéo diversas das habituais, como por exemplo, 0 uso do processo eletrdnico e a criagdo de videos tutoriais para orientar procedimentos. A implementacdo das inciativas taticas do Plano de
Desenvolvimento da Proad, contribuiram para a melhora da atuacdo da prestagéo de servico da PROAD para com o seu publico interessado.

Os impactos ainda presentes da pandemia do novo Coronavirus, inevitavelmente afetaram o trabalho, ndo somente pelas insegurancas do trabalho presencial, pois muitos servidores foram acometidos
pelo virus em 2022 e precisaram ficar em home office, mas também pelas flutuages do mercado, principalmente em relagdo a escassez de produtos e elevagdo dos precos. Muitas empresas detentoras de
contrato de registro de pregcos com a UFPA pediram desobrigacdo do fornecimento, haja vista aimpossibilidade de reequilibrio econémico-financeiro, outras tiveram dificuldades e atrasaram as entregas.

N&o obstante estas dificuldades os servidores atuaram objetivamente como unidade executora e foi possivel concluir, ainda assim, a quase totalidades dos processos de compras e contratacdo de servicos
que lhes foram encaminhados, contribuindo para que o or¢gamento anual da UFPA, bem como os recursos extras fossem executados de forma eficaz,

Percebe-se que uma das caracteristicas do funcionamento da PROAD ¢ a capacidade de estabelecer didlogo entre suas unidades e com outras unidades da Instituicdo, que vem se desenvolvendo cada
vez mais, a cada ano. Isto contribui para que os procedimentos sejam aperfeicoados e os riscos de grande impacto sejam minimizados. Apesar disso, ndo deixam de existir oportunidades de aproximar ainda
mais as pessoas e suas ideias em prol do funcionamento ideal dainstituic&o.

Questdes como instrucéo equivocada dos processos pelas unidades da UFPA, ndo atendimento dos prazos estabelecidos, ainda sdo algo a ser trabalhado, o que exige a constante capacitacdo e
divulgacdo de informagdes pela PROAD para as unidades. Esse trabalho, no entanto, muitas vezes exige a disponibilidade de servidores que estdo altamente demandados pela execugdo.

O ano se encerra e, para 0 proximo, ja existem inimeras propostas de realizacdo, pois estdo somadas aquelas que ndo puderam ser desenvolvidas em 2022, por dificuldades diversas, principal mente,
relacionadas a blogueio or¢camentério, que dificultou a execucdo da receita propria, deixando pendentes contratos, convénios e aguelas que emergiram com as mudangas do ambiente interno e externo do atual
contexto, como anovalei delicitagdes (Lel 14.133/2021), que passard a viger sozinha, a partir de 1°. de abril de 2023, que embora, em 2022 tenhamos proporcionado capacitacBes para os servidores da UFPA,
para termos tranquilidade nas contratacBes a partir danovalei, carecera de mais capacitacdo e apropriacdo, das normas da novalei e dos sistemas, principa mente o novo portal de compras, pela equipe de toda
a Pro-Reitoria, mas principal mente da equipe envolvida diretamente com as contratacoes.
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