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Apresentacao

Em consonancia com os objetivos estratégicos da UFPA e alinhado com o Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU), apresentamos o relatério de gestdo da Pro-Reitoria
de Administracdo (PROAD), instrumento imprescindivel de avaliacdo e divulgacéo das
praticas durante o ano de 2018.

Neste relato, demonstramos as principais praticas aplicadas pelas Proé-Reitoria de
Administracdo, de forma a auxiliar o cumprimento da missdo institucional, que € de
“Produzir, socializar e transformar o conhecimento da Amazonia para a formacéao de
cidadaos capazes de promover a construcdo de uma sociedade sustentavel”

Nesse ambito, a Pro-Reitoria de Administracdo coordena, acompanha e avalia as
politicas e agdes de gestdo administrativa, financeir a, contabil e patrimonial da UFPA.

No primeiro momento, serd demonstrada a organizacdo estrutural da PROAD, as
principais praticas de gestdo adotadas por suas Diretorias e Coordenadorias, assim como a
descricéo das metas alcangadas ao longo do exer cicio de 2018.

Também serdo apresentadas as principais mudancas relacionadas a infraestrutura e
gestao de pessoas.
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1. Introducéo

A Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD é responsavel pela proposicdo, coordenacéo,
acompanhamento e avaliacdo das acOes e politicas de Gestdo Administrativa, Financeira,
Contabil e Patrimonial da UFPA, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade.

Apesar das dificuldades econémicas enfrentadas pelo pais, atualmente, que geram restricoes
orcamentarias e financeiras aos 6rgaos e entidades do setor publico, a PROAD contribuiu para
gue a Instituicdo mantivesse em funcionamento suas atividades em seus diversos campi e
honrasse suas obrigacdes contratuais, diminuindo despesas e otimizando a utilizagdo de recursos
publicos.

No ano de 2017, iniciaram-se acOes cujos objetivos principais sG0 a transparéncia, a
impessoalidade nas acOes administrativas, a celeridade dos processos e a reducdo nas despesas
administrativas.

Durante 0 ano de 2018, a PROAD deu continuidade no que foi proposto em 2017 ndo
medindo esforcos para atender as demandas solicitadas e necessarias de forma célere, sempre
com transparéncia e impessoalidade, com o intuito de diminuir as despesas or¢camentarias. Tais
acOes sao elencadas a seguir.



2. Organizacdo Administrativa

A Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD é responsavel pela proposicdo, coordenacéo,
acompanhamento e avaliacdo das acOes e politicas de Gestdo Administrativa, Financeira,
Contabil e Patrimonial da UFPA, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento
Institucional da Universidade.

Apesar das dificuldades econémicas enfrentadas pelo pais, atualmente, que geram restricoes
orcamentarias e financeiras aos 6rgaos e entidades do setor publico, a PROAD contribuiu para
gue a Instituicdo mantivesse em funcionamento suas atividades em seus diversos campi e
honrasse suas obrigacdes contratuais, diminuindo despesas e otimizando a utilizagdo de recursos
publicos.

Cabe informar que o Pro-Reitor de Administracdo, Jodo Cauby de Almeida Janior, no
periodo de 16 de agosto de 2018 a 14 de outubro de 2018, esteve afastado por motivo de Licenca
a Capacitacéo. E em 16 de outubro de 2018, foi exonerado, a pedido, da funcdo de Pro-Reitor de
Administragdo, assumindo a funcdo de Pro-Reitor, Pro-Tempore, o servidor, Francisco Jorge
Rodrigues Nogueira, durante esse periodo.

A Pro-Reitoria de Administragdo € composta por diversas Diretorias e Coordenadorias.
Incluem-se, neste relatério, unidades que ndo estdo diretamente ligadas a PROAD, mas que em
razéo de suas atividades tem relacéo direta com as agdes desenvolvidas por essa Pro-Reitoria,
como a Comissao Permanente de Licitagdo (CPL) e a Comissdo Permanente Apuradora de
Irregularidades das Empresas (CPAIE).

No exercicio de 2018, a PROAD passou por uma nova estrutura organizacional, aprovada
em reunido do CONSUN de 03 de julho de 2018, por meio da Resolugdo n°® 779/2018. A
mudanca fol importante para atender as necessidades da PROAD, no que diz respeito a melhoria
de funcionamento dos servicos executados.

A seguir, faremos um relato dos principais acontecimentos administrativos, para cada
Diretoria e demais subunidades que compdem a PROAD.

A seguir, apresentamos as unidades que compdem a Pro-Reitoria de Administracdo, com
suas respectivas subunidades e competéncias:

Quadro 01: Unidades e principais competéncias - PROAD



UNIDADES [ COMPETENCIAS
DIRETORIA DE ALMOXARIFADO E PATRIMONIO (DAP) :

Coordenar, acompanhar e orientar as
: atividades relacionadas com as areas de

Subunidades Almoxarifado e Patrimdnio.

Coord. De Amoxarifado
Coord. De Patrimonio




DIRETORIA DE CONTRATOS E CONVENIOS (DCC)

: Coordenar, orientar e controlar as
: atividades concernentes a celebragdo dos

Subunidades: i Contratos, Convénios e Termos Aditivos.
Coord. de Acomp. de Contratos :

Coord. de Acomp. de Convénios

DIRETORIA DE COMPRAS E SERVICOS (DCS) : Coordenar orientar acompanhar

: executar, avaliar, licitar, importar e
! registrar as atividades relacionadas as

Subunidades: : aquisicbes de materiais e equipamentos e
Coord. de Compras Nacionais :a contratagio de servicos para 0s
Coord. de Compras Internacionais i diversos campi da UFPA, na capital e no
Coord. de Agenda de Compras ! interior.

Coord. de Servigos :

............. s IRETORIADEFINANC;ASECONTABILIDADE(DFC)

Subunidades: Dirigir, coordenar, orientar, acompanhar e

Geréncia Orcamentaria e Financeira :avaliar a execugdo das atividades

- Coord. de Andlise e Execugdo Orcamentaria : orcamentarias, financeiras e contabeis da
- Coord. de Andlise e Execugdo Financeira Instituicdo.

- Coord. de Andlise e Acompanhamento de Contratos e Convénios
Coord. de Diarias, Passagens e Hospedagem
Contadoria Geral
..... -DivistodePrestagBode CONtas | e
responsavel pela realizacdo de licitaces

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO (CPL) : de  obras, servicos de engenharia,
i servigos continuados e de manutencao.

Responsavel pela autuacdo, instrucdo e
: analise das infragGes, em conformidade
com a legislagdo, visando adotar
procedimentos sobre sancdo a licitantes e
COMISSAO PERMANENTE PARA APURAGAO DE : contratados inadimplentes ou

IRREGULARIDADES DAS EMPRESAS (CPAIE) : responsaveis por condutas inadequadas
nos processos que integram [0}

i macroprocesso de Aquisicdes e
: ContratacBes da Universidade Federal do
: Para.

Fonte: PROAD (2018)

Durante o ano de 2018, a PROAD deu continuidade no que foi proposto em 2017 néo
medindo esforcos para atender as demandas solicitadas e necessarias de forma célere, sempre
com transparéncia e impessoalidade, com o intuito de diminuir as despesas or¢camentarias. Tais
ac0es sao elencadas a seguir.



a) MELHORIAS DE GESTAO

O plangamento estratégico dessa Pré-Reitoria foi adequado, permitindo com que as
Diretorias e demais Unidades Administrativas atendessem a sua missdo organizacional e aos
objetivos e processos finalisticos relacionados a gestédo e controle administrativo, financeiro,
contabil e patrimonial.

Pode-se destacar, também, 0 estudo e mapeamento dos processos inerentes a PROAD e
elaboracdo de manuais, buscando adequé-los da melhor maneira a atender as necessidades da
|FES.

Tais andlises e discussdes entre suas diretorias e demais unidades ressataram a
necessidade de uma nova estrutura organizacional, para ser capaz de desempenhar as novas
atribuicbes que serdo desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Administracdo, tendo em vista,
inclusive, o novo Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPA para o periodo de 2016 a
2025.

A nova estrutura organizacional da PROAD, foi aprovada em reunido do CONSUN de 03
de julho de 2018, por meio da Resolugdo n° 779/2018, importante mudanca para atender as
necessidades da Pro-Reitoria, no que diz respeito a melhoria de funcionamento dos servicos
executados na mesma.

b) EXTENSAO DA APLICABILIDADE DOSMODULOSDO SISTEMA SIPAC

Em 2017, iniciou-se a implantacéo e atualizacdo do Sistema Integrado de Patriménio e
Contratos (SIPAC), que consistiu em diversas atividades referentes a transferéncia de parte das
informagOes administrativas armazenadas nas bases do sistema SIMA. Em 2018 deu-se
continuidade na implantacdo do sistema que atualmente, encontra-se em execugao.

O SIPAC é um componente do Sistema Integrado de Gestédo (SIG), desenvolvido pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e adquirido pela UFPA em 20009.
Também compdem o SIG alguns sistemas ja em funcionamento na Universidade, como o
Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas (SIGAA) e o Sistema Integrado de
Gestéo de Recursos Humanos (SIGRH), além dos médulos de protocolo, contratos e convénios
do SIPAC.

Uma das principais funcionalidades dos novos modulos administrativos € a possibilidade
de visualizacdo, em tempo real, de extratos de movimentagOes financeiras e de saldos
discriminados por programa de trabalho (PTRES), fonte de recurso, cédigo de plano interno (PI)
e natureza de despesa. Além de acompanhar e controlar seus orcamentos, os dirigentes das
Unidades poder&o emitir relatérios com dados mais seguros para tomadas de decisdes.

As requisicdes de compras, servicos, suprimento de fundos, auxilio financeiro ao
estudante, entre outras, poderdo ser cadastradas no SIPAC, que gerara automaticamente um



numero de processo, no entanto, ainda seré necessario gerar e protocolar a documentacéo fisica,
como ocorre atualmente. Porém, todo o acompanhamento da tramitacdo e a solucdo de
pendéncias acontecera de forma virtual, agilizando os processos. O intuito € que, gradualmente,
alguns processos tramitem apenas via Sistema, dispensando a copiaimpressa.

Outra funcionalidade do SIPAC é a integracdo com outras plataformas de gestédo do
Governo Federal, como o Sistema Integrado de Administracéo Financeira (SIAFI), o Sistema
Integrado de Administracéo de Servigos Gerais (SIASG), o Sistema de Concessdo de Diérias e
Passagens (SCDP) e o Comprasnet. Com isso, 0o Sistema é capaz de fornecer informacdes
organizadas, integradas e atualizadas, o que possibilita 0 melhor funcionamento das demandas
da Unidade.

c) PLANO DE COMPRAS

Outra agéo realizada pela PROAD, no ano de 2018 foi a elaboragdo do Plano de Compras.
O plano de compras € um dos instrumentos de governanca e gestédo das aquisicdes no qual o
orgédo ou entidade informa todas as demandas de bens e servicos a serem compradas ou
contratadas no exercicio subsequente, inclusive prorrogacies e renovaches contratuais.
Organizar as informagdes correspondentes a elas € fundamental também para 0 mercado
competitivo, para que tenham acesso antecipado as informagdes de editais e contratagbes diretas
sem licitagéo.

Outras realizagdes deste ano foram a coordenacdo da elaboracdo do Plano de Compras da
UFPA, um instrumento de governanca e gestdo das aquisi¢cdes onde o 6rgéo ou entidade informa
todas as demandas de bens e servicos a serem compradas ou contratadas no exercicio
subsequente, inclusive prorrogagdes e renovacdes contratuais.

Além do aspecto da transparéncia, o instrumento visa estimular a substituicdo da postura
reativa nas organizagdes por uma postura proativa. Desse modo, convida os gestores a pensarem
nas acles e objetivos estratégicos estabel ecidos para sua unidade e, a partir deles plangjar quais
aquisicoes e contratagdes poderdo auxiliar no seu alcance.

E necessario garantir que as aguisicdes estgjam alinhadas ndo s6 com os objetivos da
unidade, mas também com os da institui¢&o, ou sgja, observar se ha consonancia com os demais
planos da instituicio como: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU), Plano de Gestéo Orcamentéria (PGO) e Plano de Logistica
sustentavel (PLS).

Através do documento o gestor podera ter uma visdo sistémica das necessidades de
aquisicdo da instituicdo. Ademais, o plano visa: fomentar a cultura de plangamento, evitar
fracionamento de despesa, evitar compras repetidas do mesmo objeto, evitar as compras
emergenciais, auxiliar na distribuicéo da carga de trabalho no decorrer do ano e ainda, evitar a



execucao orcamentéria insatisfatoria. Um outro objetivo do Plano &, a longo prazo, suplantar a
elaboracéo do orcamento, ao invés do contrério.

O objetivo principal da elaboracdo do Plano de compras € dispor dados referentes as
aquisices que serdo realizadas no ano seguinte no ambito da Universidade Federal do Para,
observando a racionalidade no uso de recursos, as préaticas de sustentabilidade e o alinhamento
com os objetivos estratégicos do PDI.

Estafoi a primeira vez em que a construcao desse instrumento foi proposto, encontrando
dificuldades na organizagdo e sistematizacdo das informagdes, bem como na apreensdo pelos
servidores do significado do plano. Apesar disso, a adesdo da comunidade foi significativa, onde
86% (oitenta e seis cento) das unidades da UFPA enviaram o plano. No entanto, 26% (vinte e
seis por cento) enviaram fora do prazo estipulado e 32% (trinta e dois por cento) ndo indicaram
0 estoque atual dos materiais.

Em relacdo a execucdo no plano de compras, devido a quantidade de informacéo e a falta
de sistema, foi possivel avalia-la somente em relagdo a aquisicdo de toner. Nesse caso, das
unidades que enviaram o plano, somente 45% (quarenta e cinco por cento) executaram entre
oitenta e cem por cento do plangjado. Dezoito por cento das unidades executaram acima do
plangjado, ou sgja, compraram quantidade superior ao que estava no plano. E, vinte e um por
cento das unidades compraram toner gue ndo estava no planejamento.

A adocdo dessa prética de planejamento nas aquisicoes reforca 0 compromisso do uso do
poder de compra na Universidade Federal do Para com a sustentabilidade e com a mudanca na
maneira de pensar e gerir recursos publicos. Mudanca esta que esta relacionada a possibilidade
de participacéo da sociedade e com processo de aquisi¢do gque atendam a critérios de qualidade.
Desse modo, a ingtituicdo pretende melhorar o seu desempenho por meio do plangjamento das
aquisicoes, bem como realizar suafuncédo de atuar de forma positiva e em favor da sociedade.

d) PROJETO DE ACOMPANHAMENTO DO CONSUMO DE ENERGIA

Pode-se destacar, ainda, a continuidade do projeto do monitoramento do consumo de
energia elétrica da UFPA, resultado de uma parceria entre CEAMAZON/PROAD/Prefeitura
Multicampi, com apoio do gabinete do Reitor, sendo coordenado pela Profa. Emilia Tostes e
apoio técnico desta Pré-Reitoria.

Com a implementacdo sera possivel acompanhar o consumo das Unidades, onde os
medidores encontram-se instalados e ainda a qualidade da energia fornecida pela concessionaria,
assim como identificar possiveis problemas da rede interna e dos equipamentos €l étricos, como
transformadores instalados nas Unidades contempladas com a medicdo, reduzindo,
principal mente, danos el étricos nos equipamentos e 0 consumo de energia.



2.1 Organograma

Figura 1 - Organograma da Pro6-Reitoria de Administracao (PROAD)
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2.2 Informagao sobre os Dirigentes da Unidade e das Subunidades

Quadro 02: Informacdes dos dirigentes da Unidade e das Subunidades

Mandato
Funcao Nome E-mail institucional Ramal
I ngresso Término
Pro-reitor de Jodo Cauby de .
Administracio | Almeida Jinior jcauby@uifpabr 11/1072016 125




Tatianade Melo

Secreta_rl a Castelo Branco proad@uf pa.br 11/10/2016 7125
Executiva
Sauma Duarte
Assessoriada DanielaVianna .
PROAD Cortez de Souza danicortez@ufpa.br 02/07/2016 7580
Assessoriada Francisco Jorge .
PROAD Rodrigues Nogueira firn@ufpa.br 2/07/2016 7580
DAP
Laura Magalhaes Iml @ufpabr
. . Lobato P
Diretoria
DAP
Raimundo Nonato .
Coordenadoriade Lisboa lisboa@ufpabr
Almoxarifado
DAP
Patricia Teixeira .
Coordenadoria de Ferrer patriciaferrer@outlook.com
Patriménio
DCC ,
Mauyo Jose mjgvel oso@uol .com.br 11/10/2016
. . Guerreiro Veloso
Diretoria
DCC
Marcio Elias
Coordenadoriade Alexandria Costa 30/10/2016
Contratos
DCC
LiliaMaraAyres
Coordenadoriade Lima 21/10/2009
Convénios
DCS Francineuto Guedes francin@ufpa.br
. . de Oliveira P
Diretoria
DCS
Coordenacdo de Wilma Oliveira . :
Compras e Portilho woportilho@hotmail.com
Servicos

Internacionais



mailto:proad@ufpa.br

DCS

Coordenacdo de ElianaMeriam .
Comprase Miranda de Brito merian@ufpa.br
Servicos
Nacionais
DFC )
sDeraimSeSaul;Iigr serique@ufpabr 09/03/2016
Diretoria 9
DFC Adrianne Cristina 17/10/2016
. Barroso de Brito
Assessoria )
Técnica adrianne@ufpa.br
DFC
Coordenadoria de :
Andlise R,\ilt?; rlg%r?fayra nemisa@ufpa.br 19/09/2014
Orcamentariae
Financeira
(CAOF)
DFC ~
Joao de Franca ifneto@uf pa.br 03/06/2014
Contadoria Geral
DFC
Alessandra de
Divisdo de Féatima Souza de alesouza@ufpa.br 03/02/2014
Prestacéo de Souza
Contas
DFC
Geréncia H'/Ltf’m”e‘:'gz ﬁﬁ?}tgs ameida@ufpabr 07/10/2016
Orcamentariae
Financeira
Coordenadoriade :
Diarias, Néadia Cristina ndiacna@ufpa.br
Passagens e Nogueira
Hospedagens scdp@ufpa.br

Fonte: PROAD (2018)
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3. Gestdo Orcamentaria e Financeira

As informacdes referentes a este item estaréo indicados em tabela, anexo.



4. Plangjamento da Unidade

De acordo com o PDU e em consonancia com o estabelecido nos objetivos estratégicos
determinados através do PDI, a PROAD indicou, como principais metas:

Quadro 03: Programas/Projetos/A¢cbes com Seus Respectivos Indicadores e Metas Previstas e Realizadas

Pertencentes ao PDU da Unidade — ano 2017-2019

Metas (%)
Programa/Pr oj eto/Acéo Indicador
Prevista Realizada
Adequar o quadro de servidores &s L , . : )
necessidades da PROAD : % de servidores nomeados : 80% : 50%
Quadlificar e capacitar o quadro de 0 . . o N
srvidores da PROAD % de servidores capacitados 80% 50%
Blaboragao do Manual de Compras e % de Manual Elaborado 100% 100%

ContratacOes

Quialificar e capacitar o quadro de : : :
servidores das CPGA 7S (Institutos, : % de Servidores Capacitados : 100% : 60%
Campi, Nucleos) : : :

Elaboracéo de um catdl ogo de compras % do Catdlogo de Compras

0,
sustentéaveis : Sustentéveis Elaborado 100% 100%
Implantacdo do SIPAC
% de Implantag&o do Sistema 100% 85%

AT VO e )
Implantag&o do Setor de : : :

: % de Implantag&o do Setor : 100% : 100%
Controle Interno : : :

Fonte: PROAD (2018)

4.1 Analise dos Resultados alcancados a partir do Plano de Desenvolvimento da
Unidade

Mesmo com as dificudades enfrentadas com o0 contingenciamento
orcamentario/financeiro, a PROAD redlizou treinamentos com os servidores que atuam nas
CPGA'’ s das unidades administrativas da UFPA.



A PROAD finaizou a elaboracdo do manual de Compras Sustentaveis e de Compras e
ContratacOes, documentos que servirdo para orientar os gestores e 0s técnicos acerca dos
procedimentos a serem adotados.

Durante todo o ano de 2018, deu-se continuidade aos estudos em relacdo aos fluxos
principais dos processos que a PROAD executa, assim como a elaboragdo de manuais, como o0
“Manual de Compras e Contratagdes’ que encontra-se disponivel.

A PROAD, dém de implantar o modulo “contratos” e modulo “convénios’ do Sistema
SIPAC, também concluiu a implantacdo do moédulo "compras', “licitacdo”, “liquidacdo de
despesas’, “atendimento de requisicdes’, “compras- registro de prego’, “orcamento”,
“amoxarifado” e “ patriménio moével”.



5. Gestao de Pessoal

No ano de 2018, devido ao contingenciamento orcamentario e financeiro, resultando no
atendimento parcial das demandas, a realizacdo de cursos e treinamentos ministrados pela
PROAD, gue tém por objetivo atender as unidades administrativas da UFPA, foi prejudicada.
Tal acdo também afetou a qualificacdo e capacitacdo do quadro Técnico Administrativo da Pro-
Reitoria de Administracéo.

A seguir, indicaremos os treinamentos e capacitacOes realizadas pelo corpo Técnico
Administrativo lotado nas respectivas unidades da PROAD:

5.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Tabela 01: Quantidade de Técnico-administrativos previstos e efetivos no exercicio, por classe

Tipologias dos Cargos Previséo Efetivo
1-Classe A

2—-ClaseB

3—ClasseC 5 5
4—-Classe D 39 39
5—ClasseE 24 24
Total de Servidores 68 68

Fonte: PROAD (2018)

5.2 Qualificacéo da Forca de Trabalho

Tabela 02: Distribuicéo do corpo técnico-administrativo por nivel de escolaridade



Escolaridade Quantidade




Médio 0
Graduagéo 15
Especializacéo 37
Mestrado 11
Doutorado 0
Tota 63

Fonte: PROAD (2018)



6. Infraestrutura

Desde 0 segundo semestre de 2014, a Pro-Reitoria de Administragdo executa suas
atividades em um prédio anexo a Reitoria, denominado “Prédio da PROAD”. Desde entéo,
foram realizados levantamentos para adaptar o espaco as necessidades do setor, mas ainda néo
foram realizadas alteracdes estruturais. ?



7. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

?  Durante 0 ano de 2018 a PROAD implementou acdes relacionadas a gestdo ambiental e
sustentavel, como o uso consciente de copos descartavel's, estimulando que o servidor adotasse
um unico copo reutilizavel, contribuindo assim para a reducéo de uso dos descartaveis. Acoes
relacionadas ao uso raciona de papel A4, buscando-se diminuir o desperdicio e reutilizar as
folhas de borréo.

Adotou-se politica relacionada ao uso racional de cartuchos e tonner e ao descarte adequado
desse tipo de material. A unidade participou no segundo semestre de 2018 da Ac¢do de Logistica
Reversa, onde entregou 38 caixas de cartuchos e tonner vazios para destinagao ambientalmente
adequada.

Tabela 03: Quantidade de ac¢des relacionadas a gestdo ambiental e sustentavel

Eixo Quantidade executadas
Uso racional dos recursos naturais e bens publicos 2
Gestéo adeguada dos residuos gerados 1
Sensibilizag8o e Capacitacdo 3
Total 6

Fonte: DCS/PROAD



8. Ofertade Cursos

Insira a analise critica



9. Organizacdo Administrativa

N&o se aplical



10. Consideracdesfinais

No exercicio de 2018, a Pro-Reitoria de Administracdo coordenou e promoveu agoes que
contribuiram para o funcionamento da UFPA, por meio da execugdo, acompanhamento e
controle dos processos administrativos, financeiros e patrimoniais, na busca de ser uma
referéncia em seu ambito de atuacao.

Uma das principais dificuldades enfrentadas na gestdo de 2018 foi o contingenciamento
orcamentario e financeiro sofrido pela UFPA, o que resultou no atendimento parcia das
demandas das unidades, bem como a interrupcéo temporéria de treinamentos e capacitacdes dos
servidores do quadro técnico-administrativo da PROAD e CPGA’s.

Podemos ressdltar, ainda, a caréncia de recursos humanos para atender as necessidades
administrativas, dificuldade levantada por todas as Diretorias e Coordenadorias ligadas a
PROAD.

Com objetivo de adequar a estrutura organizacional e a atuacdo funcional da Pro-Reitoria
de Administracdo, alinhado aos objetivos estratégicos da UFPA, consignados no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (2016/2025), bem como as modernas técnicas de gestdo
administrativa-financeira e as diretrizes emanadas da nova Administracdo Superior da
Universidade, quadriénio 2016/2020, a PROAD retomou diversas atividades ao longo de 2018,
gue sdo essenciais para o pleno funcionamento e atendimento das necessidades desta | FES.

Dentre as principais medidas, podemos destacar as mudangas no ambito organizacional,
com a alteracéo da estrutura organizacional da PROAD, possibilitando o alcance de objetivos e
metas, ainhado com o Plangamento Estratégico da UFPA, a implantacdo por completo do
SIPAC e seus modul os; 0 mapeamento dos processos e elaboragéo de manuais, 0 monitoramento
do consumo de energia el étrica, além da elaboracdo do plano de compras.



